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Resumen  Experiencia de 20 años en el ámbito de PPPs e Infraestructura.  

 Autor Principal y coordinador de la PPP Certification Guide  (el Cuerpo de Conocimiento de PPP 
sobre el que se basa el Programa de Certificación en PPP promovido por el Banco Mundial).   

 Desde Junio de 2014 trabajando como PPP senior advisor independiente. 

 Actualmente trabajando como Advisor del gobierno de Gipuzkoa en el proyecto PPP del Centro de 
Gestión de residuos de Gipuzkoa (CGRG). 

 Actualmente actuando como Operating Partner del fondo ARDIAN. 

 Otros trabajos recientes: asesor del Gobierno de Tenerife en su estrategia PPP para el cierre del anillo 
insular;  Asesor de la Autoridad de Transporte de Barcelona y el Gobierno e Cataluña en el desarrollo 
del nuevo Sistema Tarifario Integrado de Transporte como PPP 

 2008 a Junio 2014 responsable de Infraestructuras & PPPs en Deloitte. (desde 2010 como socio). 

 2004-2008 Fundador y CEO de Asesores de Infraestructuras -Adeinfra, PPP Boutique especializada 
adquirida por Deloitte en 2008. 

 Dirigidos más de 60 contratos de asesoramiento de infraestructura y PPPs, la mayoría de ellos en el 
sector de transporte más un número relevante de ellos en Infraestructura Social, Agua y 
Medioambiente. 

 Más de 40 PPPs estructurados para las autoridades (actuando como procurement advisor) o 
asesorando al ofertante / inversor en países como Estados Unidos, México, Chile, Brasil, Uruguay, 
Colombia, Turquía, Grecia, Ucrania, Malasia y España, entre otros. 

 Asesor estratégico y de oferta para empresas como OHL, FCC, Sacyr, Talgo, Cobra, Abengoa, Renfe, 
etc. 

 Asesor Senior (incluyendo el diseño del Fondo y ejecución de 3 primeras  operaciones) del Fondo de 
infraestructuras público del gobierno español, FondICO Infraestructura. 

 Anteriormente Director de Infraestructura y PPPs en PwC y Gerente de Project & Trade finance de 
Ferrovial. 

 Director y profesor de varios cursos de PPPs y proyectos de capacitación. 

 Autor principal de varias publicaciones y libros blancos para BM, BID y Gobierno de España. 
 

 
Algunas 
Experiencias 
Relevantes  

 Autor principal y coordinador de los Manuales y Guías de PPPs para la Municipalidad de Río de Janeiro 
(2012-2013). 

 Asesor Senior del Fondo de Infraestructura Fond-ICO - desde el diseño hasta la ejecución de las 
primeras 3 operaciones (2011-2013): Alicante Albacete HSR, Hospital Vigo Nueva (NHV), Santa María 
de Nieva Energía Renovable. 

 Asesor financiero en procesos de oferta PPP (“Bid Support”) de empresas como OHL, Sacyr, FCC, 
Aldesa, Copasa, Talgo, Cobra, Abengoa etc. 

 Procurement advisor (asesor de procesos de estructuración y licitación) a la Administración o 
autoridad licitadora en más de 40 proyectos en todos los campos relevantes de PPPs (Transporte, 
Agua e infraestructura Social) en España, Estados Unidos, México, Uruguay, Brasil, Malasia .... 
Algunos ejemplos de proyectos: 

o PPP del Sistema de gestión tarifaria de Barcelona (Barcelona, 2012-actualidad). 
o Hospital Don Benito PPP  (Extremadura, España; 2012-2013). 
o PPPs Suministro de Agua Zaragoza (Zaragoza, España; 2012). 
o PPP del Metro  ligero de Leioa (País Vasco, España; 2010-2012). 
o Programa de PPP de alta velocidad en España (2010-2011).* 
o Proyecto de peaje real de Guipuzkoa (reestructuración y refinanciamiento de la 

Empresa Operadora Pública - 2010-2011). 
o PPP del Metro ligero de Palma de Mallorca LRT (Palma; 2009-2010). 
o Diseño del programa de proyectos PPP de carreteras en Andalucía (autovía Almanzora 

y otros-2011). 
o Porto Alegre BRT PPP (Porto Alegre, Brasil; 2007-2008). 
o PPP del Projecto I-595 como carretera de pago por disponibilidad  en Florida EEUU. 

(Florida; 2007-2008)*. 
o PPP del Túnel del Puerto de Miami (Florida; 2005-2007).* 
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o PPP del metro ligero de Zaragoza  (Zaragoza, España; 2006-2007).* 
o PPPs de CarreteraTapachula Ciudad Hidalgo (México; 2005-2006).* 
o Carretera de Peaje en sombra Villafranca Del Burdo (Aragón, España; 2005). * 
o PPP del Tren Ligero Tenerife (Tenerife, España; 2002-2003 y refinanciación en 2006).* 

 
Todos estos proyectos a modo de ejemplo representan experiencias completas de procurement advisory 
(desde la preparación/evaluación del proyecto hasta el lanzamiento de la licitación). 
Los proyectos marcados con *representan proyectos que han sido satisfactoriamente adjudicados, y que 
además están construidos y en fase de operación. 
 

Trayectoria 
profesional 

 (Junio 2014-actualidad)  Experto senior independiente en Infraestructuras & PPPs.  

  (2008-Junio 2014)   Deloitte España. Socio de Infraestructuras y PPPs. 
  (2004-2008)           Asesores de Infraestructuras. Socio Fundador.  
  (2000-2004)           PricewaterhouseCoopers Spain. Director Infraestructuras y PPPs. 
  (1998-2000)           Ferrovial – Agromán. Gerente de financiación de proyectos. 
  (1997-1998)           Trade Finance Consultants. Gerente de financiación de proyectos y exportaciones.    
  (1995-1997)        Endesa -Analista de Proyectos Internacionales  (bajo una beca del Ministerio de 

Comercio –Gobierno Español). 
 

  
Formación 
 
 

 (1994)          Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales. Universidad Autónoma de Madrid, 
España. 

 (1996)     Máster en Economía y Negocios Internacionales. Centro Internacional Carlos V, Universidad 
Autónoma de Madrid, España. 

 
Idiomas 
 
  

 Español: nativo. 

 Inglés: escrito y hablado fluido muy alto. 

Organizaciones/
asociaciones 
 

 Fundador de K-infrastructure, una plataforma de conocimiento y formación en PPPs. 

 Colegio de Economistas (Asociación Profesional de Economistas de España). 

 PPP for Cities 

 Foro de Infraestructuras 
 

Publicaciones
conferencias 
y experiencia 
de formación 
 

 Autor Principal y coordinador de la PPP Certification Guide  (el Cuerpo de Conocimiento de PPP sobre 

el que se basa el Programa de Certificación en PPP promovido por el Banco Mundial).   

 Autor del informe  pro bono "propuestas para un desarrollo eficiente y sostenible de 
infraestructuras", dirigido al Ministerio de Fomento español (2013). 

 Autor principal de “PPP Guides and Manuals for the Municipality of Rio de Janeiro” bajo contrato con 

el Banco Mundial  (2012). 

 Autor de un libro blanco sobre las PPP bajo contrato con SEITSA / Ministerio de Obras Públicas de 
España (2009). 

 Director y profesor principal del curso especializado de 40 horas "Financiamiento de la Infraestructura 
y las APP", organizado por el Gobierno de Aragón y la Cámara de Comercio de Zaragoza (España) 
(2009). 

 Director y profesor principal de un curso de inmersión de PPPs de  20 horas para el Estado de 
Guanajuato; México (septiembre de 2006). 

 Director y profesor principal de un curso de 20 horas de inmersión de PPPs para el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público del Gobierno Federal de México bajo contrato con el ICEX / Gobierno 
español (febrero de 2006). 

 Director y profesor principal de un curso de 120 horas especializado en el financiamiento de 
infraestructura y Asociaciones Público Privadas en el Centro de Estudios Económicos y Comerciales 
(CECO), institución adscrita al Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de España (2005). 

 Profesor del Centro Carlos V Internacional (Universidad Autónoma de Madrid) y la escuela de 
negocios EOI (2000-2004). 

 Autor de varios trabajos y artículos especializados sobre PPPs (Revista Reflexiones, Expansión, 5 Días, 
Infranews ...). 
 

 
  

 

 


